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GOVERNACAO E GESTAO DE
FINANGCAS PUBLICAS

A Governacao e Gestao de Finangas Publicas consiste na analise dos processos de
Governacgao e instrumentos de monitoria do uso do recursos publicas, no planea-
mento e alocagcao de recursos, Gestao da Despesa, Cestao de Desempenho, Integ-
ridade Publica e Fiscalizagcao, garantido a provisao dos servicos publicos ao ci-
dadao no curto, medio e longo prazo. Neste curso serao exibidas os instrumentos
ou ferramentas que podem conduzir ao equilibrio na gestdao e uso dos recursos
publicos, com abordagens particas ancoradas nas concepg¢des Tedricas que con-
duzirdo a boas praticas de governacao e Gestdo de Finangas Publicas.

O curso em Governacao e Gestdao das Financas Publicas foi elaborado com base
nas necessidades mercadolégicas das Organizacdes Nao Governamentais e da Ac-
ademia, para uma capacidade de aplicar conhecimentos, técnicas, habilidades e
ferramentas modernas de analise da governagao e gestao de financgas publicas
para resolver problemas de economia definidos de forma ampla, aumentando a
eficacia e a precisao para atingir os melhores resultados.
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c OBJETIVOS

Geral

[0 A formag¢do em Governag¢ao e Gestao de
Financas Publicas tem como principal ob-
jectivo a aquisicdo de conhecimentos, téc-
nicas, habilidades e ferramentas modernas
de anadlise da governag¢do e gestdao de fi-
nancas publicas para resolver problemas de
economia definidos de forma ampla, na
Monitoria da Governacao e gestdao das fi-
nang¢as publicas.

Especificos

[l Implementar boas praticas de Planifi-
cacao;

[l Executar boas praticas de Orgcamen-
tacao

[ Recolher e analisar instrumentos de gov-
ernac¢ao, que permitam o arranque e fun-
cionamento saudavel, numa perspectiva de
monitoria do uso de recursos publicos as
ONG'’s, de qualquer tipo de recurso publico;
[0 Recolher e analisar as diferentes
variaveis (tais como, Orgamento, politicas
publicas, Receita, instrumentos de Monito-
ria, entre outras), que condicionam a moni-
toria da Governac¢ao e Gestao de Financas
Publicas de curto, médio e longo prazo nas
ONG’s.

( DESAFIO

CO PROGRAMA

1. GOVERNACAO

1.1. Planeamento e Or¢camentacao

1.2. Instrumentos de Governacao Publica
de Curto Prazo

1.3. Instrumentos de Governag¢ao Publica
de Longo prazo

1.4. Articulacao dos instrumentos de Gov-
ernacado Publica

1.5. Os Cinco Processos de Governagao,
Prestacao de Contas e Responsabilizacao
2. MONITORIA DA GESTAO DE FI-
NANCAS PUBLICAS

2.1. Ferramentas e Métodos
sponsabilizagao Publica

2.2. Rastreio da Despesa Publicas

2.3. Cartdo de Pontuagcdao Comunitaria
2.4. Auditoria Social

3. ORCAMENTO

3.1. Classificadores Orgamentais

3.2. Prioridades e Alocag¢ao de Recursos
3.3. Racios e Percentagens

4. FINANCAS PUBLICAS

4.1. Principais Tipos de fontes de Financi-
amento Publico

4.2. Impacto do imposto especifico na
demanda de Bens e servigos

4.3. Impacto do imposto especifico na
Oferta de Bens e servicos

4.4, Receita Fiscal do Governo e seus im-
pactos

5. MONITORIA E AVALIACAO DA GOV-
ERNACAO E GESTAO DAS FINANCAS
PUBLICAS

de Re-

1. Para frequentar esta formagao é necessario ter acesso a um computador ou tablet, com
ligacdo estavel a internet e um browser (programa para navegar na web), como o
Chrome, Firefox, Safari, Microsoft Edge ou Internet Explorer.

2. Nao necessita de instalar programas no seu computador para poder aceder a formacao.
3. Para aceder a plataforma basta ter o e-mail e a respectiva senha, criados aquando da

realiza¢ao da inscri¢ado.



O QUE ESPERAR: e

CCOMPETENCIAS

O curso de Governacao e Gestao de
Financ¢as Publicas prepara o formando
para a compreensdo sistémica da
monitoria de Governac¢do e uso de re-
cursos publicos para um perfeito de-
sempenho ou performance profission-
al em organizacdes ou empresas pu-
blicas.

@ Capacidade de coordenar os recur-
sos ou taletos humanos, administrar
recursos materiais e financeiros da sua
area ou organizacao;

® Capacidade de planejar, dirigir e
controlar os recursos e as actividades
de uma organiza¢cdao, com o objectivo
de minimizar o impacto programatico
e administrativo de possiveis riscos.

c PERFIL DE PARTICIPANTES

® Todos aqueles que trabalham nas
ONG’s ou com perspectivas de moni-
torar a Governacdo e Gestao de Fi-
nancas Publicas, estudantes que
queiram complementar a formacao
de inicial obtida ou em curso no
ambito de uma licenciatura em
gestdo/administracdo, contabilidade
e auditoria, financas, economia, ou
outra relacionada.
O curso é dirigido também a profis-
sionais que aspirem a cargos execu-
tivos em empresas que demandem,
além da experiéncia profissional, s6-
lidos conhecimentos de Governacao
e gestdo de Financ¢as Publicas.

NOTA: Esta forma¢ao nao exige
qualquer conhecimento prévio das
tematicas a serem abordadas.




Abordagem
Metodologica

As nossas formacoes estao disponiveis online 24 horas por diae 7
dias por semana, num formato cumpridor dos standards internacio-
nais de e-learning.

A gestdao dos momentos de estudo é totalmente feita pelo e-for-
mando pois podera aceder aos conteudos da formagdo a qualquer
hora do dia ou da noite, fins-de-semana e feriados, em funcao da
sua disponibilidade, tendo apenas de terminar a formagao até ao
ultimo dia definido.

Podera estudar quando quiser e onde quiser, ja que s necessita de
ter um computador/tablet com acesso a internet para poder realizar
a sua formacao. Desta forma, € mais facil conciliar a aprendizagem
com as exigéncias da sua profissao, da sua familia e da sua casa.

A formacao tem apoio de um e-formador/e-facilitador ao qual
podera colocar as suas questdes a qualquer momento no decorrer
da formacao. No decorrer da formacgao ira contar com material mul-
timédia interativo para efectuar o estudo.

Esta formacao encontra-se estruturada por modulos que contém
suas unidades e tera elementos de validagao do conhecimento,
que tém como objectivo a atribuicdao de uma nota final na for-
macado. Esta estrutura tem a finalidade de apresentar uma linha
continua de aprendizagem, com uma determinada duracado, que é
feita ao ritmo do e-formando.

O material auxiliar € uma rica biblioteca que esta em continua
evolugao, sendo assim, podera conter artigos, videos, audios, links,
livros, com a possibilidade de efectuar o download de alguns mate-
riais de formacgéo para gravar no seu computador/tablet ou imprim-
ir que permitem uma ligacao permanente a formacgao.

positiva.
20 9
d 00
X0
Diagnosis Learn
Esta etapa privilegia a
identificacao dos desafios, Sessdes de
lacunas e oportunidades aprendizagem
ao nivel de competéncias, integradas, com
habilidades ou conheci- exposicao tedrica
mento dos participantes dos varios conteldos,
nas areas previstas no acompanhadas de
programa € compara esse exemplos praticos e
nivel de competéncia com ~estudos de casos.

a expectativa necessaria
para sua posicao e expec-
tativas do curso;

il

Apply

A Aplicagao dos conteudos
da formacao através de
desenvolvimento de tra-
balho entre os participantes,
assegurando uma didactica
profissional baseada no
desenvolvimento de
competéncias que os
qualificam, tornando-os
conscientes, responsaveis e
seres humanos realizados
dentro do quadro de
operacionalizacdo de gestao
de projecto de desenvolvi-
mento em ONG's.



Avaliacao

A conclusao da formag¢ao com Aproveitamento implica a obtencao de uma classificacao final igual

Modalidade de Formacao

A formacao € ministrada 100% online, estando disponivel 24 horas
por dia e 7 dias por semana. O regime e-learning da nossa aca-
demia da Formacao Online apresenta muitas vantagens e flexibili-
dade e nao sacrificamos a qualidade em nenhuma das vertentes.
No decorrer de toda a formacao tera o acompanhamento do e-for-
mador de forma assincrona. Isso, para dizer que todas as nossas for-
macoes contam com o apoio permanente de e-formadores qualifi-
cados.
Sempre que necessitar, ao longo da formacao, podera entrar em
contacto com o e-formador através da academia para colocar as
suas duvidas.

ou superior a 10 (dez) valores na nota de avaliacao final, numa escala de 0 a 20 valores.
A conclusdo da formagao com Aproveitamento resulta na obtenc¢ao de um Certificado de For-

macao Profissional, emitido de acordo com os requisitos legais em vigor, que sera disponibilizado

na darea do e-formando no site da Formacgao Online até um prazo maximo de 15 dias apés a con-

clusao da acg¢ao de formacao.

=

Presencial

Uma solucdo Unica que
possibilita o desenvolvimento
integral do activo humano,
afravés da interaccdo,
din@mica, aplicacdo de
metodologias e espacos de
aprendizagem
transformadores, que
fomentam a liberdade criafiva,
competéncia profissional,
atitude cidadad e lideranca.

Esta solugdo foi desenha-
da para organizacoes e
pessoas que desejam ter
beneficios da

formacdo presencial, com
mais conforto e
acessibilidade.

Na modalidade e-learning
os formandos estdo no
centro da experiéncia de
formagdo. As aulas online
tém o mesmo

conteudo das aulas
presenciais, imagens e
videos com qualidade de
cinema que permite
aprender quando e onde
quiser.

Sala de aula - ._

Hibrido ou Blended
Learning

Esta solugcdo estd assente
na unido da modalidade
presencial, em que o
processo ocorre em sala de
aula e o on-line, utilizando
as fecnologias digitais para
promover uma aprendiza-
gem confinua através de
interaccoes presenciais
visando a personalizacdo
das sessoes de forma
sustentavel. Neste caso, as
sessoes de formacdo sdo
remotas sincronas e
acontecem nos dias e
hordrios previstos por meio
do uso de plataformas
digitais.



PROGRAMA -

* Governagao.

*Monitoria da Gestdao de Financ¢as Publicas.
*Despesa Publica.

* Financ¢as Publicos.

*Monitoria e Avaliagcdao da Governacao e Gestao
de Financas Publicas.




O profissional da area de Governacao e
Gestdo das Financas Publicas actua em em-
presas publicas, Organiza¢des ndo-governa-
mentais (ONG’s), areas sociais (Educacao,
Saude, agua, agricultura) etc.

Também é possivel trabalhar prestando
servicos de consultoria individual ou colecti-
va para pessoas ou instituicdes que querem
implementar projectos sociais para a melho-
ria da provisao dos servigcos publico Human-
izados.

Este profissional podera actuar no acompan-
hamento dos resultados de governacao pu-
blica: Planos, Or¢camento, Despesa, investi-
mentos publicos etc.

Além disso, o profissional em Governac¢éo e ‘
Gestdao de Finang¢as Publica podera actuar

como Assessor ou consultor do Governo e .l
das Organiza¢des nao-governamentais.
ACTOR DE INOVAC AO (

® [ Tecnologia ao dispor do partici-
pante;
1 Biblioteca online disponivel com

varios recursos para consulta.

: )
L‘.
. .

Sty

0 O curso apresenta uma abordagem R
interdisciplinar com foco na )
aprendizagem dos participantes;
1 Os profissionais alcancam o dominio
® pratico de diferentes plataformas digi-
tais;
1 Equipa de profissionais apta para
acompanhar a jornada diaria do partici-
pante.




Os assuntos abordados neste curso, estdo voltados a Governag¢do e
gestdo de financas publicas e inovacdo, estdo relacionados a cinco
grandes funcdes de governagdo e Gestdo das Finangas Publicas: Planea-
mento e Alocagdo de Recursos, Gestdo de Despesas, Gestdo de Desem-
penho, Integridade Publica, Fiscalizacdo, obtidos por meio da gestdo de
finangas publicas.

Actualmente, muito se tem falado em inova¢do, mas apenas inovar ndo
basta. Por isso, as empresas publicas, Organizacdes ndo-governamentais
utilizam avancados instrumentos/ ferramentas de governa¢do e gestdo
de financas publicas para obter evidéncias e financiamentos (o que pode
ser verificado por meio de planos e balancos do uso dos recursos publi-
cos e provisao dos servi¢cos publicos). Com estes processos, as ferramen-
tas sobre governac¢do e Gestdo de financ¢as publicas ajudam na prestacdo
' de contas, responsabilizacdo e transparéncia.

Contrariamente, muitos governos, instituicbes tendem a esconder de
seus colaboradores, cidaddo, o seu desempenho no uso de recursos,
entre tanto, muitos dos gestores procuram nao prestar contas ao ci-
‘-# daddo ou colaboradores, o que a longo a medio e longo prazo prejudica
O acesso aos servicos publicos ao cidaddo. O grande dilema dessas insti-
tuicdes e seus gestores, apesar de pensarem em mudan¢a ou inovag¢ao,
ndo conseguem prestar contas de forma transparente no exercicio das
suas funcodes, sendo que a principal funcao é a boa Governacdo e Gestdo

de Finang¢as publica.

Logo, para uma melhor compreensdo do que é Governac¢do e Gestdo de
Financas Publicas com enfoque em inovagdo, neste curso sdo abordados
temas como: Governacao, Monitoria da Gestdao de Financas Publicas,
Despesa Publica, Financ¢as Publico, Monitoria e Avaliagdo da Governagdo
e Gestdo de Financas Publicas. Por meio dela, a CBS e seus formadores
ou facilitadores esperam contribuir com os formandos para as melhores

: tomadas de decisdoes seguimentos relativos a Governag¢ao e Gestdao das
» Finangas Publicas.

A CBS é uma entidade formadora certificada, visto que, nos foram
reconhecidos o0s recursos e capacidades técnicas e organizativas
necessarias para desenvolver os processos associados a execug¢do da
formacao nas areas em que desenvolvemos a nossa oferta formativa.
Tendo, desta forma, sido validada a nossa actuacado especializada, as
competéncias técnicas dos formadores e a adequac¢do dos nossos ob-
jectivos e conteudos de formag¢do. A conclusdao da forma¢do com
aproveitamento implica a obtengcdo de um certificado de formacao
profissional, com o reconhecimento do mercado nacional e internac-
ional.
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RESUMO DO COORDENADOR
DO CURSO

E Mestrando em Gestdo Empresarial na Universidade s

Eduardo Mondlane, Faculdade de Economia.
Licenciado em Economia na Universidade com
mesmo nome. Possui também certificados de
formacao profissional nas areas de Finangas Publicas,

Monitoria e Avaliacao, Influéncia de Politicas, bem
como em Advocacia obtidos na Tanzania. Coordenador do Curso
Desempenhou funcées de Docéncia na Escola Luis Enganado Mutondo
Superior de Economia e Gestao, lecionou as
disciplinas de Economia Politica 1/ Macroeconomia |
e Microeconomia I.

Foi consultor Junior no Centro de Estudos
Econdémicos e de Gestao (UEM) sobre Ensino técnico
e Profissional em Mocambique.

Ha 7 anos e actualmente desempenha funcoes de
Oficial de Advocacia, Lobby, Formacao e Networking
sob direcao do Grupo Mogambicano da Divida (GMD),
onde tem engajado fazedores de politicas, sendo o
elo de ligagao entre as Organizacoes da Sociedade
Civil e Fazedores de politicas de Desenvolvimento a
todos o niveis de Governacao.

E igualmente Gestor do Projecto “ Elevando o valor
do Dinheiro ao Servico do Cidadao- Monitoria da
Gestao da Finangas Publica” do Consorcio FMOMais
na mesma instituicao.

O formador/Facilitador, possui experiencia em MDA e
Advocacia baseada em evidéncia, usando os
instrumentos de Planificacao Publica estratégicos

(PQG, Cenario Fiscal de Medio Prazo) e Operacionais
(PES, OE, PESOP,PESOD) a nivel nacional e local.
Alem disso, o Candidato tem estado a facilitar
treinamentos, formacgoes e capacitagdes as OSC/OCB
sobre matérias relacionadas com a Analise do Plano e
Orcamento, Rastreio da Despesa Publica (PETS),
Auditoria Social (AS), Cartao de Pontuacao
Comunitaria (CPC).

Ademais, o Faciltador/Formador tem participado, em
representacao da Sociedade Civil nos espacos de
didlogo e Advocacia com o Governo de Todos os
niveis de Governacao, através dos Observatorios de

Desenvolvimento (OD) central e provincial, reunides e
Consulta do Coverno com a Assembleia da Republica,
reunioes tecnicas sectoriais de ambito nacional e
local, bem como, na participacao e elaboracao de
documentos de posicao e analises sobre a provisao
dos servicos publicos nos sectores de Saude,
Educacdo e Agua e saneamento.
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. +258 87 464 9417 [/ 86 8729 825
54 E-mail: esgcs.monitoria@gmail.com / cbs@centrodeposgraduacao.com
@ Endereco: Rua Fernando Pessoa N° 7 COOP, Maputo - Mogcambique
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