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Numa era globalizada, fertilizada pela interdependéncia econdmica e de
aceleradas mudancas tendencialmente marcadas pela transicdo digital, as empresas
veem-se cada vez mais na necessidade de inovagao na sua postura de mercado e negocios
de modo a sobreporem-se a cerrada concorréncia, alcancando a sua

sustentabilidade e expansao dos seus negocios.

Facto que demanda de gestores competéncias para coordenar as unidades
funcionais das empresas oferecendo solugdes estratégicas que agreguem valor aos
processos empresarias com vista ao éxito desejado e continuidade do negdcio.

Neste panorama, a CBS-ESGCS oferece o curso de pés-graduacao em Gestao
Empresarial e Inovagao, buscando suprir as necessidades das empresas e organizagoes
através da formacdo de um novo perfil de gestores, direcionados e preparados para
responder aos complexos desafios impostos pela nova era de continuas transformacodes e
complexos cenarios que se configuram para as empresas.
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COBJETIVO GERAL

B Proporcionar uma jornada de
formacao para a transmissao de
conhecimentos com base em uma
abordagem tedrico - pratica e
aplicada sobre os temas actuais de
gestdao, de modo a desenvolver uma
visdo analitica, integrada e dinamica
do funcionamento das empresas, dos
processos economicos, bem como
elevar o grau de competéncias em
soft e hard skills de direccao,
lideranca e Gestao Empresarial.

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

B Habilitar os estudantes com
competéncias que se configurem melhor
para desempenho profissional em gestao
seja no ambito de instituicdoes publicas ou
privadas;

B Dotar os participantes de
conhecimentos aprofundados, que reflitam
o desenvolvimento de uma capacidade
analitica e critica para a interpretacao de
dados e discussao de resultados, visando
intervengdes estratégicas que conduzam
as empresas ao alcance dos objetivos
pretendidos;

B Desenvolver uma componente
inovativa em gestao empresarial com base
em conhecimentos aprofundados nas
novas tendéncias da area, e a sua real
aplicabilidade nas empresas de ambito
nacional e internacional;

B Desenvolver habilidades técnicas para a
compreensao do funcionamento do
mercado, identificagdo de oportunidades,
e delineamento de a¢des inovadoras para
capitalizacdo de todas as janelas de
negocios;

B Desenvolver competéncias de lideranca
para a motivacao e capitalizacao do
talento critico, bem como o delineamento
de solu¢des face aos problemas e crises.



PRINCIPAIS BENEFicios (D

O Curso de Pos-Graduagao em Gestdo
Empresarial e Inovagdo foi elaborado a partir
das necessidades mercadolégicas das
organizagdes empresariais e particulares, do
segmento em que se destaca a necessidade do
aprimoramento tecnoldgico, a busca de
inovacdo, aumento de produtividade e o
conhecimento da realidade do consumidor.
Fornece ainda a fundamentacdo tedrica e
pratica para analisar e compreender o contexto
da actuacao das empresas, interna e externa
aumentando a eficacia e a precisdo para atingir
os melhores resultados. Portanto, o profission-
al de Gestdao Empresarial e Inovagao actua em
empresas industriais, comerciais, publicas,
tecnologicas, de educacdo e de servicos com
ou sem fins lucrativos.

CORPO DOCENTE (D

Os modulos deste programa serdo facilitados por um grupo heterogéneo de
professores altamente capacitados com vasta experiencia académica e
profissional em fung¢des de lideranca e gestdao na area de Gestdo Empresarial e
Inovag¢ao, com reconhecimento pela expressividade de seus projectos e
acreditam no potencial transformador da formag¢do no desenvolvimento de
competéncias e praticas eficazes para sustentabilidade e sucesso colectivo e
individual institucional.

Professores doutores, doutorandos, mestrados e
especialistas em gestdao empresarial, economia,
mercado de capitais e de investimento, transfor-
magdo empresarial, inovacdo e estratégia
mpresarial, gestdo das cadeias de valores e
suprimentos, entre outras pesquisas;

Professores com ligacao e com experiéncia de
sucesso na coordenac¢do de varias actividades
ligadas a Gestdo Empresarial e Inovagdo nos
empreendimentos proprios;

Professores com larga experiéncia em trabalhos
de consultoria em elaboracdo e andlise
financeira e estudos de viabilidade econdmica
financeira de projectos de investimento. Planos
de Negdcios para Micro, Pequenos e Médios
Empreendimentos.




PERFIL DE PARTICIPANTES "

A)PERFIL PROFISSIONAL

O pos-graduado em gestdo de empresas deve:

Dominar os conceitos tedricos fundamentais de gestdo de empresas e o funcionamento do
mercado de negocios onde estdo inseridas, nas dimensdes de escala nacional e global;

Diagnosticar, interpretar e agir de forma proactiva face ao contexto actual do ambiente
economico, social e de negdcios, condicionado, acima de tudo pelas mudang¢as constantes
decorrentes da globalizagao e transformacdes tecnoldgicas;

Construir uma postura de investigacao e inovacdo mercadolégica para identificar
oportunidades, elaborar estratégias, desenhar e avaliar projectos para capitalizar as diversas
oportunidades de negocios;

Tomar decisdes apropriadas visando a sustentabilidade financeira, crescimento e
consolidacdo de uma posicdo de destaque no mercado face a concorréncia;

Liderar e coordenar equipes, desenvolver e engajar o talento critico nos processos
empresarias, bem como motivar os colaboradores a uma entrega abnegada ao
empreendimento de esforgos na busca de solugdes e agdes que conduzem a empresa ao
alcance da sua missdo e visdo;

Gerir riscos e conflitos internos, primando por uma postura responsavel e impessoal, visando
um ambiente de trabalho pacifico, encorajador e com espirito de entre ajuda entre os colabo-
radores;

Dominar e encorajar o uso de tecnologias para dinamizacdo de processos e actividades nas
empresas;

Valorizar os principios éticos, morais, direitos humanos, inclusdo de género, responsabilidade
social e defesa de uma consciéncia ambiental;

B)PERFIL OCUPACIONAL M——

O pds-graduado em gestdao de empresas deve estar apto para actuar em:

Administracdo e dire¢cdo de pequenas, medias e grandes empresas;

Consultoria, ensino, pesquisa e extensao, realizando estudos, analises,
coordenacdo do trabalho e planeamento;

Gestao de equipes, lideranca e motivagao de colaboradores, bem
como a selecao de colaboradores e organizacao das metodologias
de trabalho;

Planear actividades de marketing e gestdo da marca empresarial;

Assessoria em relatdrios, planos, programas e projectos;



Abordagem
Metodologica

O programa apresenta uma learning journey dividida
em trés fases que proporciona aos capacitados a

possibilidade de adquirirem uma experiéncia transversal,

- Diagnosis - Learn & Apply.
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Diagnosis

Esta etapa privilegia a
identificacao dos desafios,
lacunas e oportunidades ao
nivel de competéncias,
habilidades ou conhecimento
dos participantes nas areas
de Gestdo Empresarial e
Inovacao e compara esse
nivel de competéncia com a
expectativa necessaria para o
desempenho da fun¢ao na
area.
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Learn

Sessoes de
aprendizagem
integradas, com
exposi¢ao tedrica
dos varios conteudos,
acompanhadas de
exemplos praticos e
estudos de casos.
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Apply

A Aplicacao dos conteudos
da formacgao através de
desenvolvimento de tra-
balho entre os participantes,
assegurando uma didactica
profissional baseada no
desenvolvimento de
competéncias que os
qualificam, tornando-os
conscientes, responsaveis e
seres humanos realizados
dentro do quadro de
operacionalizacao de
Gestdao Empresarial e
Inovacgao.
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Presencial

Uma solucdo Unica que
possibilita o desenvolvimento
integral do activo humano,
através da interaccdo,
dindmica, aplicagdo de
metodologias e espacos de
aprendizagem
fransformadores, que
fomentam a liberdade criativa,
competéncia profissional,
atfifude cidadad e lideranca.

Modalidade de Formacao

A CBS Oferece programas de formacao de qualidade
orientados a resultados por meio de um modelo de
aprendizagem humanizado e pratico, em sintonia com
visdo estratégica dos estudantes.
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Esta solugcdo foi desenha-
da para organizacoes e
pessoas que desejam ter
beneficios da

formacado presencial, com
mais conforto e
acessibilidade.

Na modalidade e-learning
os formandos estdo no
centro da experiéncia de
formacdo. As aulas online
tém o mesmo

conteudo das aulas
presenciais, imagens e
videos com qualidade de
cinema que permite
aprender quando e onde
quiser.
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Sala de aula

Hibrido ou Blended
Learning

Esta solucdo esta assente
na unido da modalidade
presencial, em que o
processo ocorre em sala de
aula e on-line, utilizando as
tecnologias digitais para
promover uma aprendiza-
gem continua através de
interaccdes presenciais
visando a personalizacdo
das sessoes de forma
sustentavel. Neste caso, as
sessoes de formacdo sao
remotas sincronas e
acontecem nos dias e
hordrios previstos por meio
do uso de plataformas
digitais.



A drea de gestdao empresarial é muito essencial e estratégica em qualquer parte
do mundo, pois os desafios e a luta que os paises tém de crescimento e
estabilidade econémica, pode ser em parte dinamizada pela existéncia de
empresas, que acabam desempenhando um papel importante, na contribuicdao
para os PIBs desses paises.

Por sua vez, estas empresas precisam de bons gestores, para o seu sucesso e
sustentabilidade no mercado. E nesta perspectiva a frequéncia no presente
curso alem de ampliar as possibilidades das saidas profissionais na area, também
proporciona um revestimento de competéncias e habilidades para quem ja actua
area.

E pelo facto do desenho do curriculo apresentar um foco na actualidade e nas

novas tendéncias do conhecimento em gestdo empresarial, isto é, confere aos

formados uma atualizagdo no seu perfil profissional e uma perspetiva de q.
actuagao futurista, alinhada a uma nova postura de negodcios que as empresas

devem apresentar no contexto de globalizagdo e de um cendrio politico e

econémico complexo.

A CBS é uma entidade formadora certificada, visto que, nos foram
reconhecidos os recursos e capacidades técnicas e organizativas

L -
necessarias para desenvolver os processos associados a execug¢ao - -
da formacdo nas areas em que desenvolvemos a nossa oferta
formativa.

Tendo, desta forma, sido validada a nossa actuacao especializada,
as competéncias técnicas dos formadores e a adequacdo dos
nossos objectivos e conteudos de formacdo. A conclusdo da
formacao ou ate mesmo de um determinado mdédulo com
aproveitamento implica a obteng¢do de um certificado de formagao
profissional, com o reconhecimento.

Acrescenta-se o facto da CBS-ESGCS, ser uma instituicdo que se
inspira na evolucdo tecnoldgica, e ao incorporar esta componente
nas suas formacdes, agrega mais valor aos seus formados,
ampliando as perspetivas sobre as facilidades e dindmicas que as
tecnologias oferecem em muitas areas de atuacgdo.
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EM GESTAO EMPRESARIAL E INOVACAO
MODALIDADE: B-LEARNING
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MODULOS DOCENTES NIVEL
1. CONTABILIDADE E FINANCAS EMPRESARIAS; SAMUEL SITOE PhD

2. COMUNICACAO, MARKETING E VENDAS; CELSO BALOI DOUTORANDO
3. ESTRATEGIA EMPRESARIAL E INOVACAO; EGAS DANIEL MBA/ECONOMISTA

4. TRANSFORMACAO DIGITAL; EDUARDO SIGAUQUE

5. GESTAO DE EQUIPE E LIDERANCA DE ALTA

PERFORMANCE; ANTONIO SENDI

6. DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS EXPONENCIAIS; LOURENCO DIAS
7. FISCALIDADE; MIGUEIAS DE ADRIANO DOUTORANDO

8. BUSINESS INTELLIGENCE; EDUARDO SIGAUQUE

9. GESTAO DE QUALIDADE E RESPONSABILIDADE

SOCIAL; HELSIO AZEVEDO

10. GESTAO DE RISCOS EMPRESARIAIS; ANTONIO SENDI

11. PROJECTO EMPRESARIAL
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Corporate Business School
ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO CORPORATIVA E SOCIAL

DIFERENCIAL

A CBS, surge para dar respostas a demanda
do mercado a escala global, relativo a soma
de competéncias que as organizacdes tém
necessidade de preencher, com base numa
Parceria  Estratégica de  Capacitacao
Estruturalmente Sustentavel.

O diferencial reside esta na utilizagao
inovadora de um modelo humanizado de
aprendizagem, configurado em soma de
modulos que cria uma qualificagao dotando
o aluno/estudante de continuas adquiridas
competéncias, alicercados no sistema de
crédito na Europa (ECTS) e Mogambique
através de Sistema Nacional de Acumelacao
e Transferéncia de Crédito Académicos
(SNATA).

Na era de conectividade, a CBS avantaja-se
pelo Social, como um dos sustentaculos da
postura de actuacao, incorporando-a atraveés
da sincronizacdao integral entre a (1)
digitalizacdo que € um macro incontornavel,
(2) deslocalicdo, que possibilita responder a
demanda em tempo real
independentemente do espacgo geografico e
através da (3) diversidade para contemplar os
stackholders de estratos diferenciados.

Se Podemos interagir continuamente com 0s Nossos
clientes e parceiros, precisamos inovar continuamente
para oferecer aos nossos formandos uma jornada de
aprendizagem que acompanha as dinamicas do

mercado cada vez mais competitivo.
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. +258 87 464 9417 [ 86 8729 825
54 E-mail: esgcs.monitoria@gmail.com / cbs@centrodeposgraduacao.com

@ Endereco: Rua Fernando Pessoa N° 7 COOP, Maputo - Mogambigue
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