ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO
CORPORATIVA ESOCIAL

POS-GRADUACAO EM
MONITORIA E AVALIACAO

32 EDICAO

O Curso de Pds-graduacao em Monitoria e Avaliacao
estabelece um circuito de conectividade que permite aos
participantes dar respostas ao mercado, através de
melhores metodologias pedagodgicas, para desenvolvimento
de continua, adquiridas competéncias técnicas-cientificas
que asseguram a aplicacao dos fundamentos e abordagens
avancadas de Monitoria e Avaliagao no contexto dos
projectos e organizacgoes.
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PRINCIPAIS BENEFicios (D

- Forte abordagem pratica do programa,
ajustado aos temas modernos de
organizacdes nacionais e internacionais;

- Desenvolvimento de competéncias
em pesquisa de avaliacdao de projectos;

- Possibilidade de ter acesso a todas aulas
gravadas para assistir quando e onde
quiser;

- Participacdao em seminarios facilitados
pelos especialistas em Monitoria e
Avaliacao;

- Webinar de empregabilidade e
desenvolvimento de um curriculo
profissional como especialista em
Monitoria e Avaliagdo.

corPO DOCENTE (D

Os modulos deste programa serdo facilitados por um grupo heterogéneo
de professores altamente capacitados com vasta experiéncia académica e
profissionais em fun¢des de lideranca e Gestdao na area de Monitoria e
Avaliacdo de projectos em ONG’s, empresas, instituicdes publicas, com
reconhecimento pela expressividade de seus projectos e acreditam no
potencial transformador da formac¢cdo no desenvolvimento de
competéncias e praticas eficazes para sustentabilidade instituicional.

- Composto por professores doutorados e
mestrados e especialistas em pesquisa
voltada a avaliagcdo de projectos;

- Professores convidados das Universidades
Portuguesas e Brasileiras;

- Com liga¢do e com experiéncia de sucesso

na coordenag¢ao de Monitoria e Avaliagdo;

- Com experiéncia na elaboragao,

implementacdo e gestdao de projectos,
planos e Sistemas de Monitoria e
Avaliagcao;

- Com competéncias na area das Soft kills
associados as profissdes de Monitoria e
Avalicao.




MODALIDADE: ONLINE E PRESENCIAL

(el A
@ 15 DE JULHO ‘ k.’ 250 HORAS % 45 CREDITOS

MODULOS DOCENTES NIiVEL
1. DESENHO E ANALISE DE PROJECTOS

GASPAR TOCOLOA PhD

2. FUNDAMENTOS DE MONITORIA E AVALIACAO EGAS DANIEL Mestre

3. ESTATISTICA APLICADA JOEL JORGE NOVUNGA PhD

4. CONSTRUCAO DE INDICADORES SERGIO JANE Mestre

5. PESQUISA DE AVALIACAO VICTOR CAVALCANTE Mestre

6. PLANIFICACAO EM MONITORIA E AVALIACAO GERITO AUGUSTO PhD

7. SISTEMAS DE MONITORIA E AVALIACAO ALI OSMAN Mestre

8. ANALISE DE DADOS EM PROGRAMAS ESTATISTICOS  JOEL JORGE NOVUNGA PhD

9. TECNICAS DE COMUNICAGCAO DE RESULTADOS, .
APRENDIZAGEM E PRESTACAO DE CONTAS JOSE REGINALDO PhD

10. METODOLOGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM EM SRR TG

= PhD
MONITORIA E AVALIACAO

1. TFC



LINHAS DE ORIENTACAO ® ]

O curso de Pds-Graduacao em Monitoria e
Avaliacdao em duas linhas de orientacao:

. METODOS DE AVALIACAO E ESPECIALIZACAO

A pratica da monitoria e Avaliagao requer capacidade
técnica e saberes cientificos voltados para a con-
strucdao de conhecimentos sobre projectos de desen-
volvimento nos sectores publicos e privados. Assim
sendo, esta linha de orientagcdao busca o desenvolvi-
mento de métodos de avaliacdao, dominio e o uso de
técnicas quantitativas e qualitativas voltadas a colecta,
andlise de dados e construg¢ao de indicadores. Busca
também incentivar e alimentar o debate para o forta-
lecimento de constru¢ao de evidéncias com o intuito
estimular o uso as técnicas e métodos de pesquisa em
avaliacdo de projectos resultem em conhecimento
cientifico aplicado para o desenho, anadlise e gestdo
sustentdvel de projectos, programas e politicas.

- - -
GESTAO DE SISTEMAS, MODELOS E _
s "~ . PROCESSOS DE MONITORIA E AVALIACAO
s'! |
- / O processo de monitoria ocorre em diferentes

modelos relacionados a objectivos diferentes de
acordo com finalidades organizacionais. Esta linhha se
dedica a construcao, desenvolvimento de modelos e
abordagens de Monitoria e Avaliagdo. Trata também,
da gestao de sistemas, tendo em vista sua estrutura in-
stituicional e processo inerentes ao planeamento
estratégico de Monitoria e Avaliagao.



(O COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

A pdés-graduacdo em Monitoria e Avaliacdo da CBS-ESGCS
objectiva especializar profissionais dotandos-os de
atributos seguintes:

Dominio aprofundado do quadro conceptual, abordagens e
modelos relacionados a M&A e projectos, programas e politicas de
desenvolvimento social e empresarial;

Conhecimento sélido sobre analise, colecta e reporter de dados em
sistemas M&A para apoio na aprendizagem prestacao de contas e
tomada de decisao;

Compreensao sobre a elaboragdo e manuseamento de ferramentas
e técnicas de pesquisas de avaliacdo e protocolos de um sistema
avancado de gestao de dados;

Incorporacao dos resultados de pesquisas com finalidade de reali-
mentar a cadeia de informacao aos gestores para tomada de de-
cisdao e informar seus resultados as partes interessadas;

Realizacdo de estudos de avaliacdo em projectos e programas de
desenvolvimento social;

Diagndstico, Desenho, Analise, implementacao de planos e Sistemas
de Monitoria e Avaliacdao de projectos e programas e politicas publi-
cas;

Dominio na operacionalizacdo das funcionalidades dos programas
esttisticos e informaticos de andlise, processamento e visualizacado
de dados em M&A;



Abordagem
Metodolégica

O programa apresenta uma learning journey dividida
em trés fases que proporciona aos pdés-graduandos a

possibilidade de adquirirem uma experiéncia transversal,
- Diagnosis - Learn & Apply.

2

Diagnosis

Esta etapa privilegia a
identificacdao dos desafios,
lacunas e oportunidades ao
nivel de competéncias,
habilidades ou
conhecimento dos
poés-graduandos em
Monitoria e Avalicao e
compara esse nivel de
competéncia com a
expectativa necessaria para
o desempenho da fungao
na area de Monitoria e
Avaliacao;

LR 1

Learn

Sessoes de
aprendizagem
integradas, com
exposicao tedrica
dos varios conteudos,
acompanhadas de
exemplos praticos e
estudos de casos.

el

Apply

A Aplicacao dos conteudos
da formacao através de
grupos de trabalho entre
pds-graduandos,
assegurando uma didactica
profissional baseada no
desenvolvimento de
competéncias que os
qualificam, tornando-os
conscientes, responsaveis e
seres humanos realizados
dentro do quadro de
operacionalizacao de
gestao de projecto de
desenvolvimento em
Monitoria e Avaliacao.



e

Presencial

Uma solugcdo Unica que
possibilita o desenvolvimento
infegral do activo humano,
atraveés da interaccgdo,
dindmica, aplicacdo de
metodologias e espacos de
aprendizagem
transformadores, que
fomentam a liberdade criativa,
competéncia profissional,
atitude cidadad e lideranca.

Modalidade de Formacgao

A CBS Oferece programas de formacao de qualidade
orientados a resultados por meio de um modelo de
aprendizagem humanizado e pratico, em sintonia com
visdo estratégica dos clientes e parceiros.

D-I

Esta solucdo foi desenha-
da para organizacoes e
pessoas que desejam ter
beneficios da

formacado presencial, com
mais conforto e
acessibilidade.

Na modalidade e-learning
os formandos estdo no
centro da experiéncia de
formacado. As aulas online
tém o mesmo

contelUdo das aulas
presenciais, imagens e
videos com qualidade de
cinema que permite
aprender quando e onde
quiser.

Sala de aula

Hibrido ou Blended
Learning

Esta solugcdo esta assente
na unido da modalidade
presencial, em que o
processo ocorre em sala de
aula e o on-line, utilizando
as tecnologias digitais para
promover uma aprendiza-
gem continua através de
interaccoes presenciais
visando a personalizacdo
das sessdes de forma
sustentavel. Neste caso, as
sessoes de formacdo sdo
remotas sincronas e
acontecem nos dias e
hordrios previstos por meio
do uso de plataformas
digitais.
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Corporate Business School
ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO CORPORATIVA E SOCIAL

DIFERENCIAL

A CBS, surge para dar respostas a demanda
do mercado a escala global, relativo a soma
de competéncias que as organizacoes tém
necessidade de preencher, com base numa
Parceria Estratégica de  Capacitagao
Estruturalmente Sustentavel.

O diferencial reside esta na utilizagao
inovadora de um modelo humanizado de
aprendizagem, configurado em soma de
maodulos que cria uma qualificacao dotando
o aluno/estudante de continuas adquiridas
competéncias, alicercados no sistema de
crédito na Europa (ECTS) e Mocambique
através de Sistema Nacional de Acumelacao
e Transferéncia de Crédito Académicos
(SNATA).

Na era de conectividade, a CBS avantaja-se
pelo Social, como um dos sustentaculos da
postura de actuacao, incorporando-a atraves
da sincronizagcdao integral entre a (1)
digitalizacdo que € um macro incontornavel,
(2) deslocalicdo, que possibilita responder a
demanda em tempo real
independentemente do espac¢o geografico e
atraveés da (3) diversidade para contemplar os
stackholders de estratos diferenciados.

Se Podemos interagir continuamente com os nossos
clientes e parceiros, precisamos inovar continuamente
para oferecer aos nossos formandos uam jornada de
aprendizagem que acompanha as dinamicas do

mercado cada vez mais competitivo.
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. +258 87 464 9417 [ 84 8729 825
54 E-mail: esgcs.monitoria@gmail.com / cbs@centrodeposgraduacao.com

@ Endereco: Rua Fernando Pessoa N° 7 COOP, Maputo - Mogcambique
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