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Pronto para abrir
novos horizontes?

A CBS-ESGCS constitui a promessa de
uma educacao que conduzira seu
caminho a altos horizontes.
Comprometemo-nos fervorosamente
em proporcionar programas
educacionais sob medida, visando
preparar nossos mestrandos para o
sucesso em um mundo que se
transforma incessantemente.

&6
Ha uma década, temos

contribuido para a formacao de
profissionais altamente compe-
tentes, preparados para actuar com
sucesso no mercado de trabalho.
Nossa abordagem educacional é
sustentada num compromisso
inabalavel com a busca pela
exceléncia académica e uma 99
dedicacao continua a inovacao

Através de programas de ensino
minuciosamente elaborados e
constantemente actualizados, nosso
principal objectivo é capacitar nossos
mestrandos com as competéncias e
conhecimentos essenciais para
enfrentar os desafios do cenario
contemporaneo.

€ um programa académico de alto nivel
gue oferece uma formacao robusta em
meétodos avancados de monitoria

e avaliacdo. Este programa visa
capacitar os estudantes com as
habilidades e conhecimentos
necessarios para conduzir processos de
monitorias abrangentes e avaliacoes
rigorosas, com o proposito de aprimorar
a eficacia e sustentabilidade de
programas e projectos em diversos
contextos desafiadores.

Em um mundo em constante evolucao,
onde a exceléncia na gestao de
politicas, programas e projectos &
crucial, nossos formandos estao
preparados para se destacar e
promover o sucesso organizacional por
meio da aplicacao eficiente de técnicas
de monitoria e avaliacao.




PLANO CURRICULAR

} Métodos de Estudos
e Normas de Trabalhos
| Cientificos da CBS-ESGCS

Fundamentos de - P :
3 Monitoria e Avaliacdo Estatistica Aplicada 4

Construgao e Medicao de Desenho e Gestao de
5 Indicadores em Projectos i Slstgmafs de Monitoriae 6
de desenvolvimento A Avaliacao

17 Planeamento e Gestdo
de Dados

Métodos Quantitativos
Para Avaliagcao de
Impactos

Big Data
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Avaliacdo de Projectos
com base em Randomized Semindrio de Investigacao 12
Controlled Trials

IIT - IV - SEMETRE

O.-.'. O..

Semindrio 2:

Monitoria e Avaliagao
no contexto da
transformacdo
digital

Seminario 1:

Monitoria e Avaliagdo

Dissertagao
de politicas publicas



PROGRAMA

120 CREDITOS

Linhas de
Orientacéao
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O curso de Mestrado em Monitoria e Avaliacao de Projectos esta organizado em

duas linhas de orientacao:

I
Métodos de avaliagdo
e métodos de pesquisa

A pratica da monitoria e avaliacao requer
a construcao de capacidades técnicas,
meétodos de pesquisa e saberes
cientificos voltados para a construcao de
conhecimento sobre projectos de
desenvolvimento na vertente social,
politica quer empresarial. Nesse sentido,
esta linha procura o desenvolvimento de
métodos de avaliacao e o dominio e uso
de técnicas quantitativas e qualitativas
voltadas a analise de dados, construcao
de indicadores e conhecimento sobre
politicas publicas, projectos e programas
de desenvolvimento. Busca, também,
incentivar o debate e o fortalecimento da
construcao de evidéncias com o intuito
de fazer com que essas técnicas e
meétodos de avaliagao resultem em
conhecimento aplicado para o desenho,
analise gestao de projectos e politicas.

2.
GCestdo de sistemas,

modelos e praticas de
MEAL

A pratica da monitoria e avaliacao nos
projectos de desenvolvimento e
politicas publicas ocorre em diferentes
modelos relacionadas a objectivos
diferenciados de acordo com
finalidades organizacionais. Esta linha
se dedica a pesquisa e desenvolvimento
dos modelos de avaliacao e problemas
de contextos e constru¢gao de marcos e
planeamento de avaliacdo. Trata,
também, da gestao de sistemas de
avaliacao, tendo em vista sua
estruturacao institucional e processos
inerentes ao planeamento estratégico
de gestao quotidiana de MEAL.




SMARTPHONEZAGCAO | SMARTGLOBALIZACAO

Coordenacéo
Cientifica

Coordenacéao
Executiva

Brazao Catopola, PhD

Pos-Doutorado em Analise e Interpretacao

de Discurso pela Universidade do Cabo, Aly Ossman, MsC

com uma formacgao solida em Ciéncias

Sociais, Antropologia e Linguistica. Na Docente de profissao e Mestre em
CBS-ESGCS leciona o moédulo de Educacao e Psicologia Educacional,
Fundamentos de Monitoria e Avaliacao. Pés-graduado em Gestdo de Projectos de
Tem uma ampla experiéncia, incluindo Desenvolvimento Sustentavel.

cargos de lideranca no Ministério de Na CBS-ESGCS leciona o moédulo de
Educacao e Cultura, onde foi Coordenador Desenho e Gestao de

Nacional para o Setor de Patriménio Sistemas de Monitoria e Avaliacao. Possui
Imaterial. Também actuou como Delegado varias certificacdes de gestao de
Provincial no Instituto de Investigacao projectos com enfoque para PM4DEV, e
Sociocultural - ARPAC e como docente de nos ultimos 5 anos, trabalha como Gestor
Ciéncias Politicas e Antropologia Cultural. de Monitoria, Avaliacdo, Prestacao de
contas e Aprendizagem (MEAL).



Abordagem
Metodolégica

O programa apresenta uma learning journey transformador
dividida em trés fases que proporciona aos mestrandos a
possibilidade de adquirirem uma experiéncia transversal:

- Diagnosis - Learn & Apply

2

Diagnosis Learn Apply
Esta etapa privilegia a o
identificacao dos desafios, Para esta etapa, ficam A U'ltlm? etapa, trata’da
lacunas e oportunidades ao T ?D|f039§0 dos c?ngeudos da
nivel de competéncia, ensino e aprendizagem ormagcao atraves de grupos
habilidades ou integradas, com de traba::os entre 4
conhecimentos dos exposicao tedrica dos mestrandos, assegurando
Mestrandos em cada etapa e varios contetdos, uma didatica proflssm.na[
compara esse nivel de acompanhadas de pbaseada nolde_senvolwmento
competéncia com a expectativa exemplos praticos e de C?{npetenc:las -
necessaria para o desempenho  astudos de casos analiticas que os qualificam,
do perfil profissional formado reais do mercado. tornandc’)-ots conscientes,
neste curso. responsaveis e talentos

humanos realizados.
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A SUSE Learning é uma Plataforma de Gestao Virtual
de Aprendizagem que proporciona beneficios
significativos tanto para os formandos quanto para os
professores da CBS-ESGCS. A plataforma
disponibiliza acesso ininterrupto de materiais de
aprendizagem, conteudo interativo, ferramentas
avancadas de acompanhamento de progresso, meios
de comunicacao eficazes e experiéncias de
aprendizado altamente personalizadas.

Por outro lado, aprimora de maneira notavel o
engajamento dos formandos, eleva a qualidade do
processo de ensino, facilita 0 acesso a recursos
educacionais de alta qualidade, otimiza a gestao do
tempo e dos recursos por parte dos professores,
proporcionando flexibilidade no processo de
aprendizagem e comunicacao academica.

Em suma, a integracao da SUSE Learning na
CBS-ESGCS representa uma transformacgao
marcante na experiéncia de aprendizado e ensino,
tornando-a mais interativa, personalizada e
eficiente no processo de ensinar e aprender em
gualquer lugar e hora.

6l

A tua
plataforma
disponivel

24h"

Aprenda quando e
onde quiser
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INSTITUTO SUPERIOR DE
EDUCAGAD E CIENCIAS

Microsoft

Horas: 3600

Regime: O Mestrado sera ministrado na modalidade de Blended
Learning (hibrido), tendo uma duracdao maxima de dois anos.
Durante esse periodo, serao dedicados dois semestres aos modulos
do curso e dois semestres para a realizacao da dissertacao e
seminarios.

Regularidade: 3 dias por semana das 18h00 a 20h30
Segundas, Tercas e Quintas-feiras

Duragao: 24 meses

Créditos: 120 créditos academicos (SNATCA)

Requisitos

Poderao se inscrever para o Curso de Mestrado em Gestao de Projectos aqueles
gue possuam uma licenciatura ou equivalente reconhecido pelo Sistema
Nacional de Ensino. Para formalizar a candidatura, os interessados devem
apresentar os seguintes documentos:

Comprovante de pagamento da taxa de inscricao;

Carta de manifestacao de interesse;

Copia autenticada do Bilhete de Identidade;

Passaporte e DIRE (para candidatos estrangeiros);

Diploma ou certificado de conclusao de curso de Licenciatura ou equivalente;

Curriculum Vitae;

Duas fotografias tipo passe,;

(Nl NN W[IN|—

NUIT (Numero Unico de Identificacdo Tributaria).

cbs@centrodeposgraduacao.com



MODALIDADE

B - LEARNING

Por que escolher

CBS-ESGCS?

A escolha da CBS-ESGCS representa
um investimento no seu futuro e
proporciona uma valiosa vantagem
competitiva no mercado de
trabalho. Isso se deve aos nossos
programas exclusivos, orientados
para o futuro, que estabelecem uma
base sdlida para impulsionar o seu
crescimento pessoal e profissional a
novos patamares. Oferecemos a
comodidade de acesso as aulas
perdidas por meio da plataforma
Suse Learning, onde todas as aulas
sao registradas e armazenadas para
sua conveniéncia, além disso, os
estudantes terao oportunidades
para participar de seminarios e
workshops enriquecedores a serem
moderados por profissionais
altamente capacitados e com
experiéncia impactante a

nivel local e global.

ey

1. Internacionalizacéao
& Mobilidade

A internacionalizacdao por meio da
mobilidade desempenha um papel
crucial na estratégia da CBS-ESGCS.
Estabelecemos parcerias com
instituicdes educacionais em varios
paises para possibilitar que nossos
estudantes e profissionais participem
de programas de intercambio e
adquiram experiéncias internacionais
enriguecedoras. Esse compromisso nao
apenas enriquece a formacao e a
experiéncia de nossos membros,

mas também reforca a reputacao

da CBS-ESGCS como uma instituicao
de ensino de exceléncia dedicada

a moldar cidadaos globais.
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2.
Intercambio

Com o propdsito de criar
oportunidades significativas e
proporcionar troca de experiéncias de
impacto para a comunidade académica
e nossos parceiros estratégicos, a
CBS-ESGCS coloca os intercambios
como um dos pilares fundamentais de
sua abordagem estratégica.

Esse componente é de suma
importancia para alcancar nossa visao
global e para promover a interacao de
conhecimento entre estudantes, corpo
docente e profissionais de destaque no
sector de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(CTI). Essa colaboracao se concentra em
areas estratégicas que impulsionam o
crescimento sustentavel de nossa
comunidade académica e fortalecem
nossas parcerias estratégicas.

3. Artigos

Cientificos

Os artigos cientificos assumem uma
posi¢cao central como elementos
estratégicos para o fomento e a
solidificacao da pesquisa e inovacgao.
Nesse contexto, dentro dos
programas de mestrado oferecidos
pela CBS-ESGCS, torna-se imperativo
que cada estudante submeta um
artigo de sua proépria autoria. Isso nao
apenas evidencia o desenvolvimento
de habilidades e competéncias
cientificas ao longo do curso, mas
também contribui para a
consolidacao dessas conquistas

no dmbito académico e cientifico.
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CONECTIVIDADE

1. Eventos &
Workshops

A CBS-ESGCS, como uma instituicao
de ensino superior focada em negdcios,
se dedica a integrar a abordagem
cientifica com a perspectiva
empresarial em suas actividades,
incluindo a realizacao de eventos

e workshops que sao adaptados

para atender tanto as necessidades de
exploracao cientifica como as
demandas de treinamento corporativo
personalizado. Em ambas as
abordagens, proporcionam beneficios
significativos, como oportunidades

de intercambio, compartilhamento de
experiéncias e networking entre

os profissionais.

O programa incorpora actividades
extracurriculares de elevado valor,
como palestras, webinars e seminarios,
ministrados por profissionais

com histérico de sucesso, nacional e
internacional nas areas. Isso é um
reflexo tangivel do compromisso

da CBS-ESGCS com os mais elevados
padrdes de exceléncia académica.

Os estagios constituem uma parte
integral da experiéncia pratica
necessaria para consolidar os
conhecimentos adquiridos ao longo de
nossas aulas. No entanto, a CBS-ESGCS
destaca-se ao oferecer um plano de
parcerias ambicioso, estabelecendo
conexdes estratégicas com
organizacdes e empresas de grande
impacto. Isso confere um diferencial
significativo e uma vantagem
competitiva notavel aos estagios
profissionais, com repercussdes
dicretas e positivas na trajetoéria
profissional de nossos

estudantes.

ESCOLA DO FUTURO

CATEDRA 4,5G



O curso de Mestrado em Monitoria e Avaliacao de Projectos é
projetado para graduados em qualquer area, profissionais e
individuos que desejam aprofundar seus conhecimentos em
um campo especifico, com o objetivo de obter uma vantagem
competitiva no mercado de trabalho, bem como estabelecer
uma base sélida para alcancgar niveis mais elevados de
realizacao pessoal, sucesso profissional e académico tendo
como base de actuacao habilidades técnicas quanto
comportamentais (hard e soft skills).

12 - FEV - 2024
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Corpo Docente

Os modulos do curso sao facilitados por um grupo heterogéneo de professores, com
vasta experiéncia profissional e académica nos temas especificos do programa
curricular, possuem igualmente reconhecimento pela expressividade de seus
projectos e acreditam no potencial transformador da educacg¢ao no desenvolvimento
de competéncias de alta performance dos mestrandos para dar resposta aos

desafios emergentes do mercado.

Monica Freitas, PhD

Pés-graduada, mestre e doutorada em

Sociologia (Econdmica) pela Universidade Federal
de Sdo Jodo del Rey UFS] (Brasil). Na CBS-ESGCS
leciona o moddulo de Métodos de Estudos e
Normas de Trabalhos Cientificos da CBS-ESGCS. E
Docente e Co-responsavel pela criagdo de curso
de longa duracdo "Responsabilidade Social,
Inovagdo Social e Criacdo de Valor Partilhado" no
Instituto Luis Krus da Faculdade de Ciéncias
Sociais da Universidade Nova de Lisboa
Investigadora Colaboradora no Centro
Interdisciplinar de Ciéncias Sociais da FCSH/UNL.
Premiada com a bolsa de "Visitor Scholar" na
Universidade de Stanford (Estados Unidos da
Ameérica) em 2013.

« Hélsio Azevedo, PhD

Doutorado em Geografia (Natureza e Producao
do espacgo) pela Universidade Federal de
Goias/Brasil. Na CBS-ESGCS leciona o modulo de
Desenho e Analise de Projectos. Possui uma
ampla experiéncia em dareas como ensino,
pesquisa, consultoria ambiental e social, gestao
académica, desenvolvimento de planos de
manejo para areas de conservacdo, treinamento
de agricultores locais, coordenagéao de projetos e
envolvimento em atividades de administracdo.

‘f;i M. -“.«":i..ﬁ

« Claudia Souza Passador, PhD
Doutorada em Educacgao USP e Livre-Docéncia
em Administracdo Publica FEARP/USP,
Graduada em Ciéncias Sociais pela USP e
Comunicacdo Social pela Metodista, mestrado
em Administracéo Publica e Governo
FGV/EAESP.Na CBS-ESGCS Leciona o mddulo
de Fundamentos de Monitoria e Avaliacdo.
Além disso actua como docente em varias
escolas e universidades de Ensino Superior.

)E

- Hugo Mabilana, PhD

Doutorado em Ecologia Aplicada pela
Universidade Federal de lavras- Brasil,
mestrado em Sensoriamento remoto pela

Universidade Federal do Rio Grande do
Sul-Brasil e Licenciatura em Engenharia
Agronomica pela Universidade Eduardo
Mondlane. Na CBS-ESGCS leciona o modulo de
Estatistica Aplicada. Possui doze anos de
experiéncia profissional em sensoriamento
remoto e Sistemas de Informacédo Geografica e
vem colaborando em projectos de pesquisa e
de extensdo na area de ecologia de paisagem e
ciéncias marinhas e costeiras fornecendo seu
expertise em solugdes espaciais, gestao

e analise de dados.

12 - FEV - 2024



Corpo Docente

. Dionisio Luis Tumbo, PhD
Pés-Doutorado em Referénciais de Qualidade
para Educacdo a Distancia e E-learning no
Ensino Superior pela Universidade Aberta de
Portugal. Obteve seu doutorado em Ciéncias
da Educacgdo, com especializacdo em
Tecnologia Educativa, na Universidade do
Minho, Braga, Portugal. Na CBS-ESGCS leciona
o médulo de Métodos de Estudos e Normas de
Trabalhos Cientificos da CBS-ESGCS. Além
disso, possui ampla experiéncia como docente
em varias escolas e universidades de Ensino
Superior, tanto privadas quanto estatais.

« Anténio Fernando Zucula, PhD
Doutor em Educac¢ao pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, Brasil. Mestre em
Educacdo em Ciéncias Naturais e
Matematica pela Universidade Eduardo
Mondlane. Licenciado em Ensino de
Matematica e Fisica pela Universidade
Pedagodgica de Maputo. Professor Auxiliar e
Investigador em Educacdo, na CBS-ESGCS
leciona o médulo de Analise de dados. Além
disso, é Orientador/supervisor dos trabalhos
de fim de Curso de licenciatura e de
mestrado. Membro dos Grupos de Pesquisa
Politica de Avaliacdo, Desigualdade e
Educacdo Matematica (G-PADEM/CNPq) e
Pesquisa Tecendo Redes Cognitivas de
Aprendizagem (G-TERCOA/CNPq).

- Egas Daniel, MsC

Economista sénior no IGC-Mocambique
co-dirigido pela London School of Economics
and Political Science (LSE) e pela Universidade de
Oxford. Na CBS-ESGCS leciona o modulo de
Avaliacdo de Projectos com base em
Randomized Controlled Trials. Além disso, foi
distinguido vencedor da Xl Conferéncia Cientifica
do Banco Central de Mogambique em junho de
2019.

Js

» Joel Jorge Nuvunga, PhD

Doutorado em Estatistica e Experimentacao
Agropecuaria pela Universidade Federal de Lavras. Na
CBS-ESGCS leciona o moédulo de Analise de Dados.
Tem experiéncia na area de Agronomia e estatistica e
foi Investigador do Ex-Instituto do Fomento de Caju
actuando nas areas de agronomia e melhoramento
do caju, tem actuado como formador em
metodologias de tratamento de dados e dados.

Faizal Ramonje Carsane, PhD

Doutorado em Economia Aplicada pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre - RS, Brasil,
Mestre em Economia Aplicada pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre — RS, Brasil,
e Licenciado em Economia pela Universidade Federal
de Santa Catarina, Floriandpolis - SC, Brasil. Na
CBS-ESGCS leciona o médulo de Métodos
Quantitativos para Avaliacdo de Impacto. Tem
experiéncia nas areas de Docéncia a nivel nacional e
internacional, Gestao Universitaria Pesquisa e
Assessoria Econdmica e Financeira.



« Reinaldo Zezela, MsC

Mestre em Ciéncia de Dados e Big Data.
Na CBS-ESGCS leciona o médulo de Big
Data. Possui habilidades, qualidades e
atributos necessarios para realizar
trabalhos relacionados a dados com um
alto padrao e tem foco em identificar as
principais métricas de negdcios e
projectos a serem acompanhadas e
previstas; construir modelos preditivos de
comportamento do cliente; realizar
experimentos para testar mudangas no
produto; e desenvolver produtos de dados
que permitem novos recursos de
produtos.

J
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- Plinio Fonseca

Doutorando em Desenvolvimento e
Sociedade, Mestre em Sociologia Rural e
Gestao de Desenvolvimento pela
Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais da
Universidade Eduardo Mondlane.

Na CBS-ESGCS leciona moédulos
relacionados a Avaliacdo de Impactos e
Prestacdo de Contas e Aprendizagem.
Possui uma experiéncia sélida de 15 anos
em Gestdo de Projectos de
Desenvolvimento implementados

em todas as provincias de Mocambique,
Africa do Sul e Kenya.

- Eduardo Mangueze, MsC

Mestre em Populacdo e Desenvolvimento. Na
CBS-ESGCS leciona o médulo de Planeamento e
Gestdo de Dados. Além disso, € um Profissional
de Monitoria, Avaliacdo, Prestacdo de contas,
Pesquisa e Aprendizagem (MEARL), com
experiéncia em Analise e gestdo de dados,
criacdo de base de dados, uso de plataformas
digitais para a recolha e colecta de dados, criacdo
de dashboard (em Excel e Power Bl),
desenvolvimento de planos e sistemas de M&A,
elaboracdo de relatério e planificacéao
estratégica e operacional (usando MS Project).

« Daniel Zacarias, PhD

Doutor em Ciéncias em Ecologia e Evolucdo pela
Universidade Federal de Goias. Docente em
universidades de ensino superior, ha CBS-ESGCS
orienta Seminario de Pesquisa. Tem interesse em
pesquisa que envolve principalmente analise
espacial e mudancas climaticas.

Especificamente, estd interessado nos impactos das
mudancas climaticas na biodiversidade e na
distribuicdo de espécies. Também tem interesse em
questdes de turismo (com foco no planeamento do
turismo) e mobilidade urbana.




Descontos

Beneficios

Inscrigao:
Matricula:
Mensalidade:

Despesas de
Supervisao de
dissertagao

Despesas de
Defesa de
dissertagao:

Descontos /
precos especiais

Funcionadrios
Pablicos

Promocgoes
Black November

Investimento

3.500,00MT (Semestral)

5.000,00MT (Anual)

13.000,00MT (24X Ininterruptos)

(Incluso)

25.000.00 Mts

Observa-se que quaisquer despesas adicionais planeadas
poderao ser consultadas no emolumento, o qual sera
disponibilizado nos documentos normativos da
instituicao e compartilhado no inicio do periodo letivo

Como parte de nosso compromisso com o aprimoramen-
to continuo e a exceléncia no servico publico,
estabelecemos um programa de Bolsa de Estudo
Reduzida para os funcionarios Publicos.

Este programa oferecera vagas de bolsas com desconto
equivalente a 15% do valor da mensalidade, o programa
tem a finalidade de enriquecer e aprimorar as habilidades
e conhecimentos dos funcionarios publicos bem como
capacita-los e incentiva-los a desempenhar um servico de
maior qualidade.

Da mesma forma, implementamos um programa de
bolsas com desconto, correspondendo a 15% do valor da
mensalidade, aplicado as mulheres. Nosso objetivo é
capacita-las, eliminando obstaculos financeiros para o
acesso Ao ensino superior e ao avanco profissional. Isso
contribui para a construcao de uma sociedade mais
igualitaria e inclusiva.

No més de novembro, ocorre a promocgao da Black
November, na qual os clientes podem desfrutar de uma
oferta especial. Esta promocao implica o pagamento de
duas mensalidades consecutivas, com a vantagem de
receber um més adicional gratuitamente.
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Es5 THIDANTES

MESTRANDOS
EM MONITORIA
E AVALIACAO DE
PROJECTOS
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CBS ®©

Iseclisboa

INSTITUTO SUPERIOR DE
EDUCACAD E CIENCIAS

Maria Lucia
Madeira

Especialista de Monitoria e
Avaliacdo- Programa Promove
Agibiz e consultora no FNDS -
Fundo Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel

Sabino
Muvale

Associado de Pesquisa para
University of Michigan

Audacia Bento
Mindo

Oficial Sénior de Monitoria
e Avaliacao na Associacao
Lambda

Adeérito
Nhacutane

Assistente do

Departamento Cientifico

na Escola Superior de Gestao
Corporativa e Social

.suse mr Microsoft
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Apoio a candidatura
e outras questoes

Para obter informacdes adicionais e esclarecimentos, os candidatos podem
acessar a plataforma virtual da CBS - ESCCS ou visitar a nossa sede fisica,
localizada na Rua Fernando Pessoa, n°® 7, Coop, Maputo Cidade.

Contactos

www.centrodeposgraduacao.com

Tel: +258 87 921 6603

Tel: +258 87 962 5600

Tel: +258 87 464 9417

Email: cbs.centrodeposgraduacao.com

Centro de Pds-Graducdo da Escola
Superior de Gestao Corporativa e social

Escola Superior de Gestdo Corporativa e Social-CBS

corporate_business_school

corporate_business_school
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